


 
แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

และแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลโพนงาม  อำเภอบุณฑริก  จังหวัดอุบลราชธานี 

 

นโยบาย/แผนพัฒนาบุคลากร วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน หมายเหต ุ
1 . น โย บ า ย ด้ า น ก า ร ป รั บ ป รุ ง
โครงสร้างระบบงานและการบริหาร
อัตรากำลัง 

- การบริหารกำลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ
ขององค์กร  
 

- ประกาศรับ โอน (ย้ าย ) พนักงานส่วนตำบล  
พนักงานส่วนท้องถิ่นประเภทอื่น  หรือข้าราชการ
ประเภทอื่น เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่ว่างตาม
กรอบอัตรากำลัง 3 ป ีฯ  
     1. เจ้าพนักงานธุรการ 
     2.  นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 
     3. ครูผู้ดูแลเด็ก /ครูผู้ช่วย/ครู    ประเภทสาย
งานการสอน   ประจำศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนอง
แสง 
- การดำเนินการขอให้ กสถ.ดำเนินการสอบแทนใน
ตำแหน่ง ดังต่อไปนี้ 
     1. นักตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
     2. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)  
- การบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้เป็นพนักงาน
ส่วนตำบล 
     1.  นักตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
     2.  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
- การดำเนินการแต่งตั้งพนักงานจ้างตามภารกิจและ
พนักงานจ้างทั่วไป 
  ตำแหน่ง ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี
  ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 
  ตำแหน่ง คนงานท่ัวไป 
  ตำแหน่ง นักการภารโรง 
  ตำแหน่ง พนักงานขับเครื่องจักกลขนาดเบา 

 

2. นโยบายด้านการบริหาร - การกระจายอำนาจไปสู่ผู้ บั งคับบัญชา
ตามลำดับชั้น 

-  การประชมุประจำเดือน 
-  การกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

3.  นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร - ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ให้ มี ค ว า ม รู้  
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะในการ
ท ำงาน ที่ เห ม าะส ม แ ล ะส อด ค ล้ อ งกั บ
สถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของ
องค์กร 

- มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป ี
- มีการดำเนินการพิจารณาบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม เพื่อพัฒนาความรู้ตามสายงานของแต่ละ
ตำแหน่ง 
- มีการจัดทำแบบสำรวจความต้องการฝึกอบรมและ
พัฒนาบุคลากร  ของบุคลากรในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลโพนงาม 
- มีการจัดทำแบบสำรวจและการปรับปรุงสวัสดิการ 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนงาม  
- มีการจัดการความรู้ องค์ความรู้ (KM) 

 

4. นโยบายด้านการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

- ส่งเสริมสนับสนุนการนำระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานภายใน
องค์กร 

- การดำเนินการบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศให้
เป็นปัจจุบันและครบถ้วน  ตัวอย่าง เช่น 
1. ระบบข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ LHR 
2. ระบบการบันทึกบัญชีท้องถิ่น E-lass 

 



 
 

นโยบาย/แผนพัฒนาบุคลากร วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน หมายเหต ุ

  3. ระบบการเก็บข้อมูลเพื่อใช้ในการติดตามหรือ
ประเมินผลการดำเนินงานขององค์กร e-Plan 
4. ระบบสารสนเทศที่ตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการ E-GP 
5. ระบบเบี้ยชีพ6. ระบบสารสนเทศทางการศึกษา
ท้องถิ่น 
7. ระบบศูนย์ข้อมูลเลือกตั้ง ผู้บริหารและสมาชิก 
อปท. 
8. ระบบสารสนเทศด้านการจัดการขยะมูลฝอยของ 
อปท. 

 

5.  นโยบายด้านสวสัดิการ - เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพ
ชีวิตที่ดี ให้บุคลากรมีสภาพแวดล้อมในการ
ทำงานที่ดีเพื่อส่งผลในด้านความปลอดภัยใน
การปฏิบัติงาน 

- การจัดทำกิจกรรม 5 ส. 
- การจัดกิจกรรมสถานท่ีทำงานน่าอยู่ น่าอาศัย 
- การจัดสถานที่ออกกำลังกายเพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ภายในองค์กร 
- สนับสนุนอุปกรณ์ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานให้
ครบถ้วนอย่างเหมาะสม การจัดโต๊ะทำอย่างให้เป็น
ระ เบี ย บ เรี ย บ ร้ อ ย  มี แ ส ง ไฟ ส ว่ า ง เพี ย งพ อ 
บรรยากาศในการทำงานไม่แออัดและร้อนจนเกินไป 

 

6.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

- มีการส่งเสริมการเรียนรู้แลกเปลี่ยนและ
พัฒนาการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

- จัดทำแผนการฝึกอบรมรายตำแหน่ง 
- จัดทำแผนการจัดความรู้ในองค์กร (KM) 
- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 
- กำหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
- มีการดำเนินการพิจารณาบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามตำแหน่งที่เกี่ยวข้องตามสายงานและ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
- มีการถ่ายถอดความรู้ในการเข้ารับการฝึกอบรม
ให้กับเพื่อนผู้ร่วมงานได้รับทราบเพื่อการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

7.  นโยบายด้านภาระงาน - เพื่อให้มีการพัฒนา ศึกษา บุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

-  การวิเคราะหค์่างาน ความรู้และความสามารถ   
แต่ละตําแหน่ง 
- มกีารดำเนินการจัดทำเอกสารการวิเคราะห์ค่างาน 
ความรู้และความสามารถ แตล่ะตาํแหน่ง 

 

8. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ  - เพื่ อ ให้ทุ กส่ วนราชการสามารถใช้ เป็น
ฐาน ข้ อมู ล ใน การป ฏิ บั ติ งาน ได้ อ ย่ า งมี
ประสิทธิภาพ รวดเร็วและทันต่อสถานการณ์
ปัจจุบัน 

- มีเว็บไซด์ ของหน่วยงาน  อบต.โพนงาม 
- ม ีfacebook  อบต.โพนงาม 
- มีกลุ่มไลน์ของหน่วยงาน อบต.โพนงาม 
- การดำเนินการบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศท่ี
กรมส่งเสรมิกำหนดโดยให้เป็นบันทึกข้อมูลเป็น
ปัจจุบันและครบถ้วน   

 

9. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการ
บริหาร 

-  เพื่อการรายงานผลและการติดตามผลการ
ดำเนินงานและร่วมแก้ไขปัญหาและอุปสรรค
ต่าง ๆ ที่เกินขึ้นระหว่างปฏิบัติงาน 

- การดำเนินการประชุมหัวหน้าส่วนราชการแตล่ะ
สำนัก/กอง  เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ หรือแก้ไข
ปัญหาหรืออุปสรรค ตลอดจนการให้ข้อเสนอต่อการ
บริหารงานของหน่วยงาน 

 

1 0 . น โย บ า ย ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
ทรัพยากรบุคคล 

- เพื่อเพิ่มทักษะ ความรู้ ความสามารถและ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร
ทุกสายงานและทุกระดับ 

- การจัดโครงการฝึกอบรมภายในหน่วยงานและการ
ดำเนินการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตาม
สายงาน 

 

/12  นโยบาย... 
 



 
1 1 . น โย บ าย ด้ า น ก าร เงิน แ ล ะ
งบประมาณ 

- เพื่ อสนั บสนุ นและส่ งเสริมการพัฒ นา
บุคลากรภายในหน่วยงาน 

- การดำเนินการจัดตั้งงบประมาณตามข้อบัญญัติ
งบประมาณประจำปี พ.ศ. 2565  หมวด
งบดำเนินการ ประเภทคา่ใช้สอย รายการคา่ใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการ และค่าลงทะเบียนในการ
ฝึกอบรมสัมมนา ของทุกส่วนราชการในสังกัด 

 
 
 
 
 

12.นโยบายด้านการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

- การสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรใน
สังกัดมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

- โครงการจัดงานทำบญุขึ้นปีใหม่ ประจำปี 2565 
- การดำเนินกิจกรรมการตักบาตรถนนสาย
วัฒนธรรม 

 

13. นโยบายด้านคุณธรรม จริยธรรม
องค์การบริหารส่วนตำบลโพนงาม 

- เสริมสร้างให้บุคลากรในหน่วยงานยึดถือและ
ปฏิบัติยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรมที่ดี 

- ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนถิ่น พนักงานจ้าง 
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