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คำนำ 
 

          ตามที่ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุบลราชธานี  ได้มีประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดอุบลราชธานี   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลง
วันที่   ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕   ในหมวดที่  ๑๒  การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่  ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ได้
กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้า ที ่ โดย
ผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละ
ตำแหน่ง  ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรมคุณธรรม นั้น 
 

  ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล   ลงวันที่  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕  ข้อ ๒๖๙  องค์การบริหารส่วน
ตำบลโพนงาม   จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2564 – 2566  ขึ้น โดยจัดทำ
แผนพัฒนา บุคลากรตามที่กฎหมายกำหนดมีระยะเวลา 3 ปี ให้สอดคล้องกับระยะเวลาแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
ประจำปีปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนงาม  และจัดทำให้ครอบคลุมถึง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ทุกประเภทตำแหน่งทุก
สายงาน และทุกระดับ 
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        ๑0.  หลักสูตรการพัฒนาแผนพัฒนาบุคลากร          14 
11.   ตารางแผนพัฒนาบุคลากร         1๗ 

        ๑0.  การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล         ๒๐ 
 13.  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร      2๓ 
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         - คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี                                                          
         - รายงานการประชุมคณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  3 ป ี
  - ประกาศ อบต.โพนงาม เรื่อง การใช้แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2564 -2566)                                                                                           
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๑. หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลโพนงาม  กำหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  ทุกประเภทตำแหน่งทุกสายงาน และทุกระดับ ให้ได้มี
โอกาสได้รับการพนักงานเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้ างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำ
แผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามกฏหมายกำหนดมีระยะเวลา 3 ปี สอดคล้องกับระยะเวลาของ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง
องค์การบริหารส่วนตำบลโพนงาม จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความ
รอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร โดยคำนึงถึงประโยชน์ราชการและให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค 
  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว  องค์การบริหารส่วนตำบลโพน
งาม  ต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0  
ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลโพนงาม  จึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน  โดย
กำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน
เป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน   ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการทำงานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันซึ่งกันและกัน  และสามารถเข้ามา
ตรวจสอบการทำงานได้ตลอดเวลาจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ  เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาชน สังคมได้
เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ เป็นผู้รับผิดชอบ
ดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดคล้องกับการทำงานในแนวระนาบในลักษณะ
ของเครือข่ายมากว่าสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเอง 
ให้มีเอกภาพและสอดคล้องรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกัน
เอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับตนเอง
เสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่
ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้
ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของ
ประชาชน  พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถ
เสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการ
ของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเซียล
มีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ  เป็นต้น 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องทำงาน  อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบ
โต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็น
สำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับ
บทบาทของตน 
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4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ 
นร 1013.4/42  ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563  เรื่อง  เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง  (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้
เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติ
คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 

ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจใช้วีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นต้น 

5.  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี 
  ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบล ในส่วนที่ ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้านดังนี้ 
                           ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                           ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
                           ๓.  ด้านการบริหาร 
                           ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                           ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 

                           เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ข้อ ๒๖๙  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนงาม และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมือง พนักงาน
ส่วนตำบล  พนักงานจ้าง และครูผู้ดูแลเด็ก ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนงาม 
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๒.  ข้อมูลด้านบุคลากร 
             ตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ได้กำหนดโครงสร้างการ
แบ่งส่วนราชการตามอัตรากำลังไว้  ดังนี้ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่  หมายเหตุ  
 สำนักงานปลัด อบต. (01) 
๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป    
-  งานสารบรรณ 
-  งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
-  งานบริหารงานบุคคล 
-  งานเลือกตั้ง 
-  งานตรวจสอบภายใน 
-  งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
-  งานสาธารณสุข 
๑.๒ งานนโยบายและแผน      
-  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
-  งานวิชาการ 
-  งานข้อมูลข่าวสารและประชาสัมพันธ์ 
-  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
-  งานงบประมาณ 
๑.๓  งานกฎหมายและคดี 
-  งานกฎหมายและนิติกรรม 
-  งานร้องเรียน  ร้องทุกข์  อุทธรณ์ 
-  งานข้อบัญญัติ 
๑.๔  งานกิจการสภา 
-  งานระเบียบข้อบังคับและการประชุม 
-  งานการประชุมสภา 
-  งานการรายงานผลการปฏิบัติตามมติสภา 
๑.๕  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานอำนวยการ 
-  งานป้องกัน งานดับเพลิงและกู้ภัย 
- งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
๑.๖  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-  งานส่งเสริมการพัฒนาอาชีพ  
-  งานสังคมสงเคราะห์ เด็ก สตรี  ผู้สูงอายุ 
คนพิการและผู้ด้อยโอกาส 
-  งานข้อมูลและความจำเป็นพ้ืนฐาน 
 
 

 

สำนักงานปลัด อบต.   (01) 
๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป    
-  งานสารบรรณ 
-  งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
-  งานบริหารงานบุคคล 
-  งานเลือกตั้ง 
-  งานตรวจสอบภายใน 
-  งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
-  งานสาธารณสุข 
๑.๒ งานนโยบายและแผน      
-  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
-  งานวิชาการ 
-  งานข้อมูลข่าวสารและประชาสัมพันธ์ 
-  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
-  งานงบประมาณ 
๑.๓  งานกฎหมายและคดี 
-  งานกฎหมายและนิติกรรม 
-  งานร้องเรียน  ร้องทุกข์  อุทธรณ์ 
-  งานข้อบัญญัติ 
๑.๔  งานกิจการสภา 
-  งานระเบียบข้อบังคับและการประชุม 
-  งานการประชุมสภา 
-  งานการรายงานผลการปฏิบัติตามมติสภา 
๑.๕  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานอำนวยการ 
-  งานป้องกัน งานดับเพลิงและกู้ภัย 
- งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
๑.๖  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-  งานส่งเสริมการพัฒนาอาชีพ  
-  งานสังคมสงเคราะห์ เด็ก สตรี  ผู้สูงอายุ 
คนพิการและผู้ด้อยโอกาส 
-  งานข้อมูลและความจำเป็นพ้ืนฐาน 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่  หมายเหตุ  

๑.๗  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
-  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
-  งานรักษาความสะอาด 
-  งานป้องกันและควบคุมโรค 

-  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
๒.  กองคลัง (04) 
๒.๑  งานการเงิน   
-  งานรับ - เบิกจ่ายเงิน 
-  งานจัดทำฏีกาเบิกจ่ายเงิน  
-  งานเก็บรักษาเงิน  
๒.๒  งานบัญช ี
-  งานการบัญชี 
-  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
-  งานการเงินและงบทดลอง 
-  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
 ๒.๓  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
-  งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียม  และค่าเช่า 
-  งานพัฒนารายได้ 
-  งานควบคุมกิจการการค้าและค่าปรับ 
-  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
-  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
๒.๔  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
-  งานพัสดุ 
-  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ
ยานพาหนะ 

๓. กองช่าง (05) 
๓.๑  งานก่อสร้าง  
-  งานก่อสร้างและบูรณะถนน  
-  งานก่อสร้างและบูรณะสภาพโครงการ
พิเศษ 
-  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง
คมนาคม 
-  งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
-  งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
-  งานสำรวจออกแบบและประเมินราคา 
- งานวิศวกรรม สถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์ 
 

๑.๗  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
-  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
-  งานรักษาความสะอาด 
-  งานป้องกันและควบคุมโรค 

-  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
๒.  กองคลัง (04) 
๒.๑  งานการเงิน   
-  งานรับ - เบิกจ่ายเงิน 
-  งานจัดทำฏีกาเบิกจ่ายเงิน  
-  งานเก็บรักษาเงิน  
๒.๒  งานบัญช ี
-  งานการบัญชี 
-  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
-  งานการเงินและงบทดลอง 
-  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
 ๒.๓  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
-  งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียม  และค่าเช่า 
-  งานพัฒนารายได้ 
-  งานควบคุมกิจการการค้าและค่าปรับ 
-  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
-  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
๒.๔  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
-   งานพัสดุ 
-  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑแ์ละ
ยานพาหนะ 

๓. กองช่าง (05) 
๓.๑  งานก่อสร้าง  
-  งานก่อสร้างและบูรณะถนน  
-  งานก่อสร้างและบูรณะสภาพโครงการ
พิเศษ 
-  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง
คมนาคม 
-  งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
-  งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
-  งานสำรวจออกแบบและประเมินราคา 
- งานวิศวกรรม สถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่  หมายเหตุ  

๓.๓  งานประสานสาธารณูปโภค 
-  งานประสานสาธารณูปโภคและประปา 
-  งานระบายน้ำ 
๓.๔  งานผังเมือง 
-  งานสำรวจและวางระบบผังเมือง 
-  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง
คมนาคม 
-  งานควบคุมทางผังเมือง 

๔. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(08) 
๔.๑  งานบริหารการศึกษา 
-  งานแผนงานและวิชาการ 
-  งานการศึกษาปฐมวัย 
-  งานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
-  งานการศึกษานอกระบบ 
-  งานนิเทศการศึกษา 
๔.๒  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา ฯ 
-  งานนันทนาการและการกีฬา 
-  งานประเพณี  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
-  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
-  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา 

๓.๓  งานประสานสาธารณูปโภค 
-  งานประสานสาธารณูปโภคและประปา 
-  งานระบายน้ำ 
๓.๔  งานผังเมือง 
-  งานสำรวจและวางระบบผังเมือง 
-  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง
คมนาคม 
-  งานควบคุมทางผังเมือง 

๔. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(08) 
๔.๑  งานบริหารการศึกษา 
-  งานแผนงานและวิชาการ 
-  งานการศึกษาปฐมวัย 
-  งานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
-  งานการศึกษานอกระบบ 
-  งานนิเทศการศึกษา 
๔.๒  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา ฯ 
-  งานนันทนาการและการกีฬา 
-  งานประเพณี  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
-  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
-  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา 

 

 

๓. วัตถุประสงค์ในการจัดทำแผนบุคลากร 3 ปี  
3.1 เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงาน

จ้าง  ให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งม่ันที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึกในการพัฒนาตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดท่ี
ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
 3.2 เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงาน
จ้าง  ให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการ
ปฏิสัมพันธ์กับผู้อืน่ (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 
 3.3 เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงาน
จ้าง  ให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะ
สมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงาน เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของ
หน่วยงานในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล  
 3.4 เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานพัฒนา
กระบวนการทำงานหรือระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพในการทำงานมากขึ้น 
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๔. เป้าหมายในการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนตำบลโพนงาม  กำหนดเป้าหมายการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการ
ครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  ให้ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรที่องค์การบริหารส่วนตำบลกำหนด 
หรือหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ จัดขึ้น
ภายในระยะแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ให้ครบทุกตำแหน่ง 

4.1  พนักงานส่วนตำบล ประเภทบริหารท้องถิ่นและอำนวยการท้องถิ่น จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่าง
น้อย 1 หลักสูตร โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ 
จัดขึ้น  หรือองค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง และต้องมีการประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและ
สามารถนำการพัฒนามาใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

4.2  พนักงานส่วนตำบล ประเภททั่วไปและประเภทวิชาการ และพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล สายงาน
การสอน จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สถาบันพัฒนา 
บุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ จัดขึ้น  หรือองค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง และต้องมีการ
ประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถนำการพัฒนามาใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการในองค์การบริหาร
ส่วนตำบลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

4.3  พนักงานจ้าง  จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร โดยกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ จัดขึ้น  หรือองค์การบริหารส่วนตำบล
ดำเนินการเอง และต้องมีการประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถนำการพัฒนามาใช้กับการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี   

  องค์การบริหารส่วนตำบลโพนงาม  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลโพนงาม ที่  273 /2563 ลงวันที่  23 
กรกฎาคม  2563  ประกอบด้วย     

1. นายสมศักดิ์  ไชยสำแดง  ตำแหน่ง  นายก อบต.โพนงาม    ประธานกรรมการ 
2. นายพงษ์ศักดิ์  เพิ่มวงศ์ ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองช่าง รักษาราชการแทน   กรรมการ 

          ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโพนงาม 
3. นายบุญธาตุ  โคตพงษ์ ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ฯ  กรรมการ 
4. นางกรรณิการ์  นำ้ใจ ตำแหน่ง  หัวหน้าสำนักปลัด            กรรมการและเลขานุการ 
5. นางสาวกิตติยาพร ศรีแสง ตำแหน่ง  นักทรัพยากรปฏิบัติการ             ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

 มีหน้าที่   ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ให้เป็นไปตามแนวทางตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุบลราชธานี  (หมวด 12 การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ 3 เรื่อง การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล) 

โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด  ให้ครอบคลุม ดังนี้ 
 5.1 กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ 

พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ให้มีความ
สอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน  ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผน อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

 5.2 พิจารณาหลักสูตร ที่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลาย
หลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจประกอบด้วย  
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(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
  5.3 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการ

ศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น และความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม    
5.4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการสำหรับ

การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ให้ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5.5 พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 
ให้กับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ในสังกัด อย่าง
น้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การทำงานเป็นทีม 
 5.6 พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM  (Knowledge Management) ในองค์การบริหารส่วนตำบล    

โพนงาม  เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบค้นหาความรู้ใหม่ ๆ 
ในตัวบุคคล และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  

 5.7  พิจารณาการสนับสนุนการสร้างและพัฒนาทักษะด้านความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  มาใช้
ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

 

 ๖. ขั้นตอน ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี   
  ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี   
    ๖.๑.๑ แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  

   ๖.๑.๒ ประชุมคณะทำงาน กำหนดเป้าหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลโพนงาม  

   6.1.3 จัดส่งแผนพัฒนาบุคลากร ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
อุบลราชธานี ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
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7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ ์
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง
และพนักงานจ้าง 

พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ให้สอดคล้อง
กับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง ให้เป็นคนดีมีคุณธรรม 

พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ให้เป็นคนมี
ความรู้คู่ความดี มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในองค์กร 

พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ยอมรับการ
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงานของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งในยุคโลกาภิวัฒน์ด้วยการพัฒนา
บุคลากรและเจ้าหน้าที่ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่สามารถ
ใช้ภูมิปัญญามาพัฒนาให้เจริญก้าวหน้า กลายเป็นองค์กรที่
พัฒนาแล้วในทุกด้าน เกิดความมั่นคงและความเจริญก้าวหน้า
ที่ยั่งยืน มีคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยใน
การปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายใน
องค์กร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนา
ศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน  

  

๘. ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับ

องค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  
เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะ
ช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมาย
ได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่ง
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่ งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่  เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล  
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1.2 W มาจาก Weaknesses  

หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่
เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร  

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือ
ส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่ 
จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน   

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก  

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลกรขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนงาม 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีการทำงานเป็นทีม และสามัคคีกัน 
2. บุคลากรมีจิตอาสา 
3. บุคลากรมีความสมานฉันท์ภายในองค์กร 
4. ผู้บริหารปกครองแบบครอบครัว 
5. สภาพแวดล้อมเหมาะสมและบรรยากาศดี 
6. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
7. มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ เครื่องอำนวยความ

สะดวกทั่วถึง 
8. ขอบเขตการทำงานมีความชัดเจน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดฐานข้อมูลที่ยอมรับน่านับถือ 
2. ขาดการประ เมิ นผลการปฏิ บั ติ งานอย่ างมี

ประสิทธิภาพ 
3. บุคลากรขาดทักษะในการทำงาน 
4. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันใน

องค์กร 
5. บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และ

พัฒนางาน 

โอกาส   O 
1. อบต.โพนงาม ให้โอกาสในการพัฒนาตนเองด้าน

การปฏิบัติงาน 
2. มีระบบสารสนเทศท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วม 
4. อบต.โพนงาม ให้ความสำคัญต่องานการเจ้าหน้าท่ี  
5. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเป็นอย่าง

ด ี

ข้อจำกัด  T 
1. บุคลากรภายนอกงานการเจ้าหน้าที่ ไม่ เข้าใจ

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของงานการเจ้าหน้าท่ี 
2. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
3. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซ้อม ไม่มี

ความชัดเจน ขาดแนวทางในการดำเนินการที่
ถูกต้อง 
 

 
 

การกำหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา 
1. องค์การบริหารส่วนตำบลโพนงาม  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ ของ

บุคลากรทุกระดับชั้น มากำหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลโพนงาม  ได้
ประกาศใช้เป็นตัวกำหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล ดังนี้ 

❖ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
❖ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
❖ ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
❖ การบริการเป็นเลิศ 
❖ การทำงานเป็นทีม 
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2. ตำแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอำนวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การบริหารส่วน

ตำบลโพนงาม ได้กำหนด แนวทางการสำหรับการพัฒนาเพ่ือทำหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและอนาคต พร้อมกับเตรียม
ก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

❖ การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
❖ ความสามารถในการเป็นผู้นำ 
❖ ความสามารถในการพัฒนาคน 
❖ การคิดเชิงกลยุทธ์ 

3. ตำแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อำนวยการท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วน
ตำบลโพนงาม ได้กำหนดสมรรถนะประจำสายงาน ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและระดับที่ดำรงตำแหน่งอยู่ , ตาม
สายงานประจำของแตล่ะตำแหน่ง  
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9. กิจกรรม/โครงการการพัฒนาบุคลากรภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร   

ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ให้สอดคล้องกับสมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏบิัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ ผู้รับผิด

ชอบ 2564 2565 2566 
1 โครงการเพิม่ประสิทธิภาพการปฏบิัติงานและ

ศึกษาดูงานอบต. โพนงาม 
ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรได้รับการความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรสามารถเพิ่มประสิทธิภารในการทำงานได้ 
ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 80 

ตาม
ข้อบัญญัติ

งบประมาณ
รายจ่าย
ประจำป ี

✓ ✓ ✓ สำนัก
ปลัด 

2 ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการ
ครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงาน
จ้างเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะในการ
ทำงานของแต่ละสายงาน จากกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่น ๆ จัดขึ้น   

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะในการทำงานร้อยละ 
80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏิบตัิงานอย่างมีประสทิธิภาพ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 80 

ตาม
ข้อบัญญัติ

งบประมาณ
รายจ่าย
ประจำป ี

✓ ✓ ✓ ทุกส่วน
ราชการ 

3 โครงการปฐมนิเทศข้าราชการบรรจุใหม่  
 

ร้อยละของพนักงานบรรจุ
ใหม ่ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหมไ่ด้รบัการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการทำงาน ร้อยละ 
90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
 
 

ตาม
ข้อบัญญัติ

งบประมาณ
รายจ่าย
ประจำป ี

✓ ✓ ✓ ทุกส่วน
ราชการ 

 



 

 
ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ใหเ้ปน็คนดมีีคณุธรรม 
พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี มคีุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัตงิาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ  
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 โครงการอบรมจรยิธรรม ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความสมัครสมานสามัคคีใน
องค์กร  ร้อยละ 90 

ตาม
ข้อบัญญัติ

งบประมาณ
รายจ่าย
ประจำป ี

✓ ✓ ✓ กอง
การศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

1 ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการ
ครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจา้งและพนักงาน
จ้างเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะในการ
ทำงานของแต่ละสายงาน จากกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ จัดขึ้น   

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏิบตัิงานอย่างมีประสทิธิภาพ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการ
เป็นผู้นำได้ร้อยละ 80 

ตาม
ข้อบัญญัติ

งบประมาณ
รายจ่าย
ประจำป ี

✓ ✓ ✓ ทุกส่วน
ราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ยุทธศาสตร์ที่  4 การพัฒนาการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เพื่อสร้างความเขม้แข็งในยุคโลกาภิวัฒน์ด้วยการพฒันาบุคลากรและเจ้าหน้าท่ีให้เปน็องค์กร
แห่งการเรียนรู้ที่สามารถใช้ภูมิปญัญามาพัฒนาให้เจริญก้าวหน้า กลายเป็นองค์กรที่พัฒนาแล้วในทุกดา้น เกิดความมั่นคงและความเจรญิก้าวหน้าท่ียั่งยืน มีคณุภาพ โดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มาช่วยในการ
ปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหม้ีความพร้อมใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสร้างองค์
ความรู้และพฤติกรรมการเรยีนรู้ในด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศให้บุคลากร  
 
 

ร้อยละของบุคคลที่มีความรู้
ด้านระบบสารสนเทศ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่มีความรู้ดา้นระบบสารสนเทศ ร้อยละ 70 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรได้รับเทคนิค การสอนงานด้านระบบ
สารสนเทศ ร้อยละ 70 
เชิงประโยชน ์
- บุคลากรได้รับความรูเ้พิ่มขึ้น ร้อยละ 70 

ตาม
ข้อบญัญัติ

งบประมาณ
รายจ่าย
ประจำป ี

✓ ✓ ✓ ทุกส่วน
ราชการ 

กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสรมิกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบตัิงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

1 การจัดการความรู้ของหน่วยงาน (KM) ร้อยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรมีการจัดการความรู้ (KM) ของหน่วยงาน  
ร้อยละ 70 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้เขา้ใจวัตถุประสงค์ ร้อยละ 70  
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานได้จัดการเรียนรูร้่วมกนัและแลกเปลีย่น
เรียนรู้งานร่วมกัน 

ตาม
ข้อบัญญัติ

งบประมาณ
รายจ่าย
ประจำป ี

✓ ✓ ✓ ทุกส่วน
ราชการ 
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10.  หลักสูตรการพัฒนา แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  

ที ่ หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา  
(จำนวนคน) 

ลักษณะการฝึกอบรม 

งบประมาณ 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 

อบต.
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 
1 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานท้องถิ่น 

(ปลัด อบต. /รองปลัด)  หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด และ
รองปลัด อบต.ให้มีทักษะ ความรูค้วามเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ปลัด อบต. / รองปลัด อบต.  
ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี 2 2 2 

 
✓ 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่ายประจำป ี

2 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานท่ัวไป (หัวหน้า
สำนักปลดั) หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ได้มีความรู้ ทักษะความ
เข้าใจ ในการบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบ
มากยิ่งข้ึน 

หัวหน้าส่วน/ผอ.กองแต่ละ
ส่วนไดร้ับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง /ป ี

1 1 1 

 

✓ 
ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่ายประจำป ี

3 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานการคลัง 
(ผู้อำนวยการกองคลัง) หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ได้มีความรู้ ทักษะความ
เข้าใจ ในการบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบ
มากยิ่งข้ึน 

หัวหน้าส่วน/ผอ.กองแต่ละ
ส่วนไดร้ับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง /ป ี

1 1 1 

 

✓ 
ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่ายประจำป ี

4 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานช่าง 
(ผู้อำนวยการกองช่าง) หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ได้มีความรู้ ทักษะความ
เข้าใจ ในการบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบ
มากยิ่งข้ึน 

หัวหน้าส่วน/ผอ.กองแต่ละ
ส่วนไดร้ับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง /ป ี

1 1 1 

 

✓ 
ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่ายประจำป ี

5 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานการศึกษา 
(ผู้อำนวยการกองการศึกษา) หรือหลักสตูรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ได้มีความรู้ ทักษะความ
เข้าใจ ในการบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบ
มากยิ่งข้ึน 

หัวหน้าส่วน/ผอ.กองแต่ละ
ส่วนไดร้ับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง /ป ี

1 1 1 

 

✓ 
ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่ายประจำป ี

6 หลักสตูรเกีย่วกับนิติกร หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละตำแหน่งแต่
ละระดับ ให้สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบลไดร้ับ 
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี 1 1 1  ✓ 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่ายประจำป ี

แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู และพนักงานจ้าง



 

-15- 

ที ่ หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา  
(จำนวนคน) 

ลักษณะการฝึกอบรม 

งบประมาณ 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 

อบต.
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 
7 หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน หรือ

หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละตำแหน่งแต่
ละระดับ ให้สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบลไดร้ับ 
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี 1 1 1  ✓ 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่ายประจำป ี

8 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน  หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละตำแหน่งแต่
ละระดับ ให้สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบลไดร้ับ 
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี 1 1 1  ✓ 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่ายประจำป ี

9 หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรบคุล หรือ
หลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละตำแหน่งแต่
ละระดับ ให้สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบลไดร้ับ 
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี 1 1 1  ✓ 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่ายประจำป ี

10 หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละตำแหน่งแต่
ละระดับ ให้สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบลไดร้ับ 
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี 1 1 1  ✓ 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่ายประจำป ี

11 หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั  หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละตำแหน่งแต่
ละระดับ ให้สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบลไดร้ับ 
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี 1 1 1  ✓ 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่ายประจำป ี

12 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละตำแหน่งแต่
ละระดับ ให้สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบลไดร้ับ 
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี 1 1 1  ✓ 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่ายประจำป ี

13 หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานพัสดุหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละตำแหน่งแต่
ละระดับ ให้สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบลไดร้ับ 
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี 1 1 1  ✓ 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่ายประจำป ี

14 หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละตำแหน่งแต่
ละระดับ ให้สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบลไดร้ับ 
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี 1 1 1  ✓ 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่ายประจำป ี
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ที ่ หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา  
(จำนวนคน) 

ลักษณะการฝึกอบรม 

งบประมาณ 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ปี 

2566 

อบต.
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 
15 หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานการเงินและ

บัญช ี หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่
ละตำแหน่งแต่ละระดับ ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบลไดร้ับ 
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1  ✓ 
ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่ายประจำป ี

16 หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธา  หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่
ละตำแหน่งแต่ละระดับ ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานจ้างได้รับ 
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

23 23 23  ✓ ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่ายประจำป ี

17 หลักสตูรเกีย่วกับธุรการ หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่
ละตำแหน่งแต่ละระดับ ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบลไดร้ับ 
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1  ✓ 
ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่ายประจำป ี

18 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา  หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่
ละตำแหน่งแต่ละระดับ ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบลไดร้ับ 
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1  ✓ 
ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่ายประจำป ี

19 หลักสตูรเกีย่วกับครู (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก)  
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่
ละตำแหน่งแต่ละระดับ ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบลไดร้ับ 
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

๓ ๓ ๓  ✓ 
ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่ายประจำป ี

20 หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะตำแหน่ง  
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่
ละตำแหน่งแต่ละระดับ ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานจ้างได้รับ 
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

41 41 41  ✓ ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่ายประจำป ี
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11. ตารางแผนพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลโพนงาม  อำเภอบุณฑริก จังหวัดอุบลราชธานี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีการดำเนินการ หน่วยงานดำเนินการ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 1. การปฐมนิเทศ 
2. การสอนงาน 
3. การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

1. อบต.ดำเนินการเอง 
2. สำนักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัด 
3. สถาบันพัฒนาบุคลกรท้องถิ่น 
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เกี่ยวขอ้ง 

            1. พนักงานส่วนตำบล
ประเภทตำแหน่งทั่วไปและ
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12. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล   

  การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลคือการสร้างความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นทักษะพ้ืนฐานที่
สามารถใช้การเรียนรู้ด้วยการพัฒนาตนเองและการเรียนรู้จากผู้อ่ืน โดยการฝึกอบรม หรือเรียนรู้จากสื่อการเรียนรู้แบบ
ออนไลน์ เช่น   E-book, Youtube  แล้วนำมาฝึกใช้ ฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง หรือเรียนรู้จากเพ่ือนร่วมงาน 

วัตถุประสงค์ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
1.  เพ่ือพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 

   2.  เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการส่วนท้องถิ่น บุคลากรทางการศึกษาและ
พนักงานจ้างเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นท้องถิ่นดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 

3.  เพ่ือให้มีการวิเคราะห์และวางแผนการใช้เครือข่ายของระบบสารสนเทศของกรมและองค์การบริหาร
ส่วนตำบลโพนงาม ให้เป็นประโยชน์ในการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร และสารสนเทศร่วมกันได้อย่างเหมาะสมและ
ต่อเนื่อง  

4.  เพ่ือให้มีการวางแผนการใช้ทรัพยากรเทคโนโลยี สารสนเทศ ทั้งด้านอุปกรณ์ งบประมาณ และ
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนงาม 

เป้าหมายในการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
1. เพ่ือเป็นแนวทางในการส่งเสริมและปรับวัฒนธรรมการทำงานในองค์กรให้สอดคล้องกับเทคโนโลยี 

เพ่ือลดการใช้ทรัพยากรสิ้นเปลือง เช่น กระดาษ ค่าโทรศัพท ์เป็นต้น 
2. เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การวิเคราะห์ SWOT 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. มีบุคลากรภาครัฐและเอกชนพร้อมให้การสนับสนุนและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้แก่บุคลากรของ อบต. 
2. มีการพัฒนาบุคลากร อบต. อย่างต่อเนื่อง  
3. ส่วนราชการมี Web site เป็นของตนเอง  
4 . ส่ วนราชการมี แหล่ งรวมข้ อมู ล เป็ น ของตน เอง 
(Intranet)  
5 . มีการรายงานและบันทึกข้อมูลผ่านระบบของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
 
 

1. บุคลากรมีความรู้ ตามความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
สมัยใหม่ไม่ทัน  
2. บุคลากรไม่ให้ความสำคัญกับการรวมข้อมูลให้เป็นระบบ  
3. บุคลากรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ไม่เหมาะสม เช่น 
เพ่ือความบันเทิงและการเข้าถึงเนื้อหาที่ไม่พึงประสงค์ 
4. ฐานข้อมูลต่าง ๆ ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ยังมีข้อมูลที่ไม่เป็นปัจจุบัน  
5. ระบบสารสนเทศท่ีมีอยู่ยังนำมาใช้ประโยชน์ไม่เต็มที่  
6. อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยี ปัจจุบัน ล้าสมัยเร็ว  
7. มีการใช้คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ที่มีอยู่ในงานสำนักงาน
ขัน้พื้นฐานเท่านั้น  

โอกาส อุปสรรค 
1. มีการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น  
2. มีการสนับสนุนจากรัฐบาลและหน่วยงานของรัฐต่าง ๆ  
3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศทาให้มีการ
เข้ าถึ งแหล่ งข้อมู ลและการประยุกต์ ใช้ งานอย่ างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1. ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือ ทำให้การบริหารจัดการด้าน
เทคโนโลยีมีความล่าช้า  
2. การสร้างระบบเครือข่ายในองค์กรยังมีความค่อยเป็น
ค่อยไป  
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ระบบสารสนเทศที่ใช้ในปัจจุบัน  
ลำดับ

ที ่
รายละเอียดระบบอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยงานผู้ใช้หลัก หน่วยงานพัฒนา 

1 ระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผนและประเมินผลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (E-Plan)  

ทุกหน่วยงาน 
 

กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 
 

2 ระบบข้อมลูกลางองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Info)  
- ตัวช้ีวัดรายได้ของ อปท ในส่วนท่ีจัดเก็บเอง  
     - รายได้ อปท.  
- สถิติการคลัง (รายรับ - รายจ่าย)  
     - บันทึกรายรับของ อปท.  
     - บันทึกรายจ่ายของ อปท.  
- การประเมินประสิทธิภาพของ อปท.  
     - ผลการประเมิน  
- การบริหารจัดการขยะมลูฝอยของ อปท.  
     - ฐานข้อมูลกลางด้านขยะของ อปท. (มฝ.1)  
     - รายงานประจาเดือนด้านการจัดการขยะมลูฝอย 
(มฝ.2)  
- ท้องถิ่นไทยหัวใจพอเพียง  
     - ข่าวประชาสัมพันธ์ อปท.  
     - สินค้าท้องถิ่น  
     - ข้อมูลสถานท่ีท่องเที่ยว / สถานท่ีสำคัญ  
- คู่มือสำหรับประชาชน        
     - แบบบันทึกคู่มือสำหรับประชาชน  

 
 

กองคลัง 
 

กองคลัง 
 
 

สำนักปลดั 
 

สำนกัปลดั 
 
 
 

สำนักปลดั 
 
 
 

สำนักปลดั 

กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 
 

3 ระบบบันทึกบัญชีท้องถิ่น (E-Laas)  ทุกหน่วยงาน กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 
4 ระบบการจัดซื้อจดัจ้างภาครัฐ (E-GP)  กองคลัง กรมบัญชีกลาง 
5 ระบบข้อมลูบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  สำนักปลดั กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 
6 ระบบศูนย์ข้อมลูเลือกตั้งผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น 

และทะเบยีน อปท.  
สำนักปลดั กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 

7 ระบบสารสนเทศการจัดการฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

สำนักปลดั กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 

8 ระบบสารสนเทศทางการศึกษาท้องถิ่น  กองการศึกษา กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 
9 
 

การจัดทำแผนท่ีภาษีและทะเบยีนทรัพย์สิน อปท. 
(LTAX)  

กองคลัง 
 

กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 

10 ระบบงานสารบรรณ (E - Saeaban) ทุกหน่วยงาน กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 

11 เว็บไซด์  อบต. โพนงาม http://www.phalan.go.th สำนักปลดั  

12 Facebook  อบต.โพนงาม สำนักปลดั  
13 ไลน์ กลุม่  อบต.โพนงาม ทุกหน่วยงาน  
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ตารางแผนงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล องค์การบริหารส่วนตำบลโพนงาม อำเภอนาตาล จังหวัดอุบลราชธานี 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วดั 
งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

2564 2565 2566  
1. ระบบงานสารบรรณ (E - Saeaban) การรับส่ง หนังสือทางระบบงาน

สารบรรณ  
หนังสือรับ – หนังสือ ทางระบบ 
ระบบงานสารบรรณ (E - Saeaban) 

2,000 2,000 2,000  

2. เว็บไซด์  อบต. โพนงาม 
http://www.phalan.go.th 

การลงข่าวประชาสัมพันธ์กิจการ   
ต่าง ๆ ของ อบต.  

จำนวนผู้เข้าเยี่ยมชม เว็บไซด์ อบต. 7,200 7,200 7,200  

3. สรา้งองค์ความรู้และพฤติกรรมการ
เรียนรู้ในด้านเทคโนโลยสีารสนเทศให้
บุคลากร  

สร้างองค์ความรูด้้าน ICT 
จำนวนไม่น้อยกว่า 3 องค์
ความรู้/ปี  

จำนวนองค์ความรู้ด้าน ICT  
 

ดำเนินการโดย
ไม่ใช้

งบประมาณ 

ดำเนินการโดย
ไม่ใช้

งบประมาณ 

ดำเนินการโดย
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

4. การถ่ายทอดความรูด้้านระบบ
สารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล ให้กับบุคลากร
ในองค์กร 

พนักงานส่วนตำบล ครู ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก พนักงานจ้าง  
ภายในองค์กรในรับความรู้ความ
เข้าใจในระบบสารสนเทศ 

จำนวนบุคลากรที่รับความรู้ในระบบ
สารสนเทศ 

ดำเนินการโดย
ไม่ใช้

งบประมาณ 

ดำเนินการโดย
ไม่ใช้

งบประมาณ 

ดำเนินการโดย
ไม่ใช้

งบประมาณ 
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13.การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
             ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลโพนงาม 

ประกอบด้วย  
1. นายสมศักดิ์  ไชยสำแดง  ตำแหน่ง  นายก อบต.โพนงาม    ประธานกรรมการ 
2. นายพงษ์ศักดิ์  เพิ่มวงศ์ ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองช่าง รักษาราชการแทน   กรรมการ 

          ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโพนงาม 
3. นายบุญธาตุ  โคตพงษ์ ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ฯ     กรรมการ 
4. นางกรรณิการ์  นำ้ใจ ตำแหน่ง  หัวหน้าสำนักปลัด          กรรมการและเลขานุการ 
5. นางสาวกิตติยาพร ศรีแสง ตำแหน่ง  นักทรัพยากรปฏิบัติการ             ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ดังนี้ 
1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้ารับการอบรม ภายใน 30 วันทำการ 

นับแต่วันที่กลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น แล้วเสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลทราบต่อไป 

2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน
และหลังการพัฒนาตามข้อ 1 

3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการต่อไป 

4. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 

5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี หรือ LPA 
โดยต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดในการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมความรู้ในสายงานเฉลี่ยเกินกว่าร้อยละ 70 ของสาย
สายงานที่มีในแผนอัตรากำลังของ อปท. 
 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนงาม สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมายประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การ
พัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็น อาจต้องทำการ
ยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มาก
ที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
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