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ตามที่ส  านกังานคณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุรติในภาครฐั (ป.ป.ท.) ในฐานะที่กลไกของ   

ฝ่ายบรหิารที่มีบทบาทในการขบัเคลื่อนหน่วยงานภาครฐัใหบ้รหิารงานภายใตก้รอบธรรมาภิบาลโดยก าหนดให ้
การประเมินความเสี่ยงการทจุรติเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขบัเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทจุรติภาครฐั 
ตามค าสั่งคณะรกัษาความสงบแห่งชาติที่ 69/2557 ลงวนัที่ 18 มิถนุายน 2557 โดยมุ่งเนน้การสรา้งธรรมาภิบาล 
ในการบรหิารงานและสง่เสรมิการมีสว่นรว่มจากทกุภาคสว่นในการตรวจสอบ เฝา้ระวงัเพ่ือสกดักัน้มิใหเ้กิดการ  
ทจุรติประพฤติมิชอบไดก้ารประเมินความเสี่ยงการทจุรติในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัสินบนเป็นการด าเนินการที่มี 
วตัถปุระสงคเ์พ่ือใหส้ามารถบรหิารความเสี่ยงการทจุรติในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัสินบนที่จะน าไปสูก่ารจดัท า 
มาตรการภายในต่าง ๆ ของหน่วยงาน เพ่ือปอ้งกนัการด าเนินงานหรือการปฏิบตัิหนา้ที่ที่อาจก่อใหเ้กิดการขดักนั 
ระหว่างผลประโยชนส์ว่นตนกบัผลประโยชนส์ว่นรวมและเชื่อมโยงกบัการประเมินคณุธรรมและความโปรง่ใสใน 
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) ตัวชี ้วัดที่  10 
การปอ้งกนัการทจุรติ ตวัชีว้ดัย่อยที่ 10.1 การด าเนินการเพื่อปอ้งกนัการทจุรติในประเด็นสินบน ไดก้ าหนดให ้
แสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทจุรติในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัการให/้รบัสินบนจากการด าเนินงานหรือการ 
ปฏิบตัิหนา้ที่ตามภารกิจขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่น 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลโพนงาม เป็นองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่นที่มีบทบาทในการขบัเคลื่อนหน่วย 
ภาครฐัใหบ้รหิารงานภายใตก้รอบธรรมาภิบาล จึงตระหนกัถึงความส าคญัต่อเร่ืองดงักลา่วและพรอ้มสง่เสรมิ 
การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อไม่ให้เกิดความเสี่ยงและปัญหาขึ ้นภายในหน่วยงาน 
จึงไดด้  าเนินการวิเคราะห ์และประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัสินบนที่อาจจะก่อใหเ้กิดการทจุรติ 
และการประพฤติมิชอบภายในหน่วยงานเพื่อเป็นกรอบในการปอ้งกนัความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้และสง่ผล 
กระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน 
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1. วัตถุประสงคก์ารประเมินความเสีย่งการทุจริต 

ความเสี่ยงการทจุรติ หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อใหเ้กิดการทจุรติการขดักนัระหว่าง 
ผลประโยชนส์ว่นตนกบัผลประโยชนส์ว่นรวมหรือการรบัสินบนวตัถปุระสงคห์ลกัของการประเมินความเสี่ยงการ 
ทจุรติเพื่อใหห้น่วยงานมีมาตรการระบบหรือแนวทางการบรหิารจดัการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให ้
เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการปอ้งกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไปมาตรการป้องกนัการทจุริตสามารถ  
จะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อใหเ้กิดการทจุริตในองคก์รได ้ดงันัน้การประเมินความเสี่ยงดา้นการทจุริต การออก 
แบบและการปฏิบตัิงานตามมาตรการควบคมุภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงดา้นการทจุรติตลอดจน 
การสรา้งจิตส านึกและค่านิยมในการต่อตา้นการทจุรติ ใหแ้ก่ บคุลากรขององคก์รถือเป็นการปอ้งกนัการเกิดการ 
ทจุรติในองคก์ร ทัง้นี ้การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชใ้นองคก์รจะช่วยใหเ้ป็นหลกัประกนัในระดบัหนึง่วา่ 
การด าเนินการขององคก์รจะไม่มีการทจุรติหรือในกรณีที่พบกบัการทจุรติที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกบั 
ปัญหานอ้ยกว่านอ้ยกว่าองคก์รอื่นหรือหากเกิดความเสียหายขึน้ก็จะเป็นความเสียหายที่นอ้ยกว่าองคก์รที่ไม่มี 
การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช ้เพราะไดมี้การเตรียมการปอ้งกนัลว่งหนา้ไวโ้ดยใหเ้ป็นสว่นหนึ่งของการ 
ปฏิบตัิงานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
 
2. ประเภทความเสีย่งการทุจริตและศัพทเ์ฉพาะ คาํนิยาม 
 การประเมินความเสี่ยงการทจุรติเป็นเครื่องมือในการปอ้งกนัและสกดักัน้ลดและปิดโอกาสการทจุรติของ
องคก์ร โดยคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทจุรติ (Corruption Risk Assessment) ของส านกังาน ป.ป.ท. 
ไดจ้  าแนกประเภทของความเสี่ยงการทจุรติไวด้ว้ยกนั 3 ดา้น ประกอบดว้ย 

 
โดยไดมี้การนยิามศพัทท์ี่เก่ียวขอ้งกบัความเสีย่งการทจุรติ (Corruption Risk) และการบรหิารความเสี่ยง 

การทจุรติ ดงันี ้
 



 
 

 

ศัพทเ์ฉพาะ คาํนิยาม 
ความเสี่ยง (Risk)   

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณบ์างอย่างซึ่งมีผลกระทบท าใหก้ารด าเนินงาน 
ไม่บรรลวุตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไวห้รือเบี่ยงเบนไปจากที่ก าหนดไว้ ทัง้นี ้ผลกระทบ
ที่เกิดขึน้อาจสง่ผลในทางบวกหรือทางลบก็ได ้(ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง, 
ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส) เหตุการณ/์การกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึน้ภายใต้ 
สถานการณท์ี่ไม่แน่นอนและสง่ผลกระทบหรือสรา้งความเสียหาย (ทัง้ที่เป็นตวัเงนิ 
และไม่เป็นตวัเงิน) หรือก่อใหเ้กิดความลม้เหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลเุป้าหมาย 
ขององคก์ร 

การบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) 

   

กระบวนการที่เป็นระบบในการบริหารปัจจยัและควบคมุกิจกรรมรวมทัง้กระบวน 
ด าเนินการต่างๆเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าใหเ้กิดความเสียหายจากการ  
ด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผนเพื่อใหร้ะดบัของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิด
ขึน้ในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรบัไดค้วบคุมไดแ้ละตรวจสอบไดอ้ย่าง 
เป็นระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

  
การด าเนินงานหรือการปฏิบตัหินา้ที่ที่อาจก่อใหเ้กิดการทจุรติและประพฤติมิชอบ  
หรืออาจก่อใหเ้กิดการขดักนัระหว่างผลประโยชนส์ว่นตนกบัผลประโยชนส์ว่นรวม
ของหน่วยงานในอนาคต 

การทุจริต    

องคก์รเพื่อความโปรง่ใสนานาชาติ (TI) ไดก้ าหนดนิยามและรูปแบบของการทจุรติ 
เป็น 7 ประเภท ไดแ้ก ่

 1.การทจุรติขนาดใหญ่ (GrandCorruption) เป็นการกระท าของเจา้หนา้ที่รฐัระดบั 
สงูเพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใชอ้ านาจรฐัในทางมิชอบ เพ่ือใหผู้น้  าหรือผูบ้รหิาร 
ประเทศเพ่ือใหผู้น้  าหรือผูบ้รหิารประเทศไดร้บัผลประโยชนจ์ากการใชท้รพัยากรของ
ชาต ิ
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    2.การทจุรติขนาดเล็ก (Petty Corruption) เป็นการกระท าของเจา้หนา้ที่รฐัระดบั
ระดบักลางและระดบัลา่งต่อประชาชนทั่วไปโดยการใชอ้ านาจหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบ 
หมายในทางมิชอบ 

    3.การติดสนิบน (Bribery) เป็นการเสนอการใหห้รือสญัญาว่าจะใหผ้ลประโยชน ์        
ทัง้ในรูปของเงนิสิง่ของและสิง่ตอบแทนต่างๆเพื่อเป็นแรงจงูใจใหเ้กิดการกระท า 
ผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอนัด ี

    4.การยกัยอก (Embezzlement) คือการที่พนกังานหรือเจา้หนา้ที่องคก์รของรฐั 
น าเงินหรือสิง่ของที่ไดร้บัมอบหมายใหใ้ชใ้นหนา้ที่ราชการมาใชเ้พ่ือประโยชนส์ว่น
ตนหรือเพ่ือกิจกรรมอื่นที่ไม่เก่ียวขอ้ง 

    5.การอปุถมัภ ์(Patronage) เป็นรูปแบบหนึง่ของการเลน่พรรคเลน่พวกดว้ยการ 
คดัเลือกบคุคลจากสายสมัพนัธท์างการเมืองหรือเครือข่าย (Connection) เพ่ือเขา้ 
มาท างานหรือเพ่ือไดร้บัผลประโยชนโ์ดยไม่ค านงึถึงคณุสมบตัิและความเหมาะสม 

    6.การเลือกที่รกัมกัที่ชงั (Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเลน่พรรคเลน่พวก 
โดยเจา้หนา้ที่ของรฐัจะใชอ้ านาจที่มีในการใหผ้ลประโยชนห์รือใหห้นา้ที่การงาน 
แก่เพื่อน ครอบครวั หรือบคุคลใกลช้ิด โดยไม่ค านงึถึงคณุสมบตัิและความ 

เหมาะสม                

    7.ผลประโยชนท์บัซอ้น (Conflict of Interest) คือ การขดักนัระหว่างประโยชน ์
สว่นตนกบัประโยชนส์ว่นรวม อนัเกิดจากที่บคุคลตอ้งมีหนา้ที่หรือ สถานะมากกว่า  
1 สถานะ 

การขัดกันระหว่าง 
ประโยชนส์่วนตน 

กับประโยชนส์่วนรวม 

 การที่เจา้หนา้ที่ของรฐักระท าการใดๆหรือด าเนนิการในกิจการสาธารณะที่เป็น
การด าเนินการตามอ านาจหนา้ที่หรือความรบัผิดชอบในกิจการของรฐัหรือองคก์ร 
ของรฐัเพื่อประโยชนข์องรฐัหรอืเพื่อประโยชนข์องสว่นรวมแต่เจา้หนา้ที่ของรฐัไดมี้ 
ผลประโยชนส์ว่นตนเขา้ไปแอบแฝงหรือเป็นผูท้ี่มีสว่นไดเ้สียในรูปแบบต่างๆ
หรือน าประโยชนส์ว่นตนหรือความสมัพนัธส์ว่นตนเขา้มามีอิทธิพลหรือเก่ียวขอ้ง 



 
 

 

ศัพทเ์ฉพาะ คาํนิยาม 
ในการใชอ้ านาจหนา้ที่หรือดลุยพินิจในการพิจารณาตดัสนิใจในการกระท าการ 
ใดๆหรือด าเนินการดงักลา่วนัน้เพ่ือแสวงหาประโยชนใ์นทางการเงินหรือประโยชน์
อื่นๆ  ส  าหรบัตนเองหรือบคุคลใดบคุคลหนึ่ง 

ความเสี่ยง / ปัญหา   ความเสีย่ง : เหตกุารณท์ี่ยงัไม่เกิด ตอ้งหามาตรการควบคมุ 

  ปัญหา เหตกุารณที่เกิดขึน้แลว้ รูอ้ยู่แลว้ ตอ้งแกไ้ขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยง   เป็นขัน้ตอนในการคน้หาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทจุรติอย่างไรบา้ง 

โอกาส (Likelihood)   โอกาสหรือความเป็นไปไดท้ี่เหตกุารณจ์ะเกิดขึน้ 

ผลกระทบ (Impact)   ผลกระทบจากเหตกุารณท์ี่เกิดขึน้ทัง้ที่เป็นตวัเงนิหรือไม่เป็นตวัเงิน 

ระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงการทุจริต  

(Rick Score) 

คะแนนรวมที่แสดงใหเ้หน็ถึงระดบัความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุรติที่เป็นผ
ลจากการประเมินความเสีย่งการทจุรติ จาก 2 ปัจจยั คอื โอกาส (Likelihood) 
และผลกระทบ (Impact) 

 

 

  การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลกัการควบคุมการทุจริต  
คอรร์ัปชัน (Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไม่กระท าและไม่สนับสนุนการทุจริต พรอ้มทั้งร่วมมือกัน 
ควบคมุไม่ใหเ้กิดการทจุรติในองคก์ร จึงเป็นหลกัการบรหิารจดัการที่มุ่งสูก่ารเป็นราชการใสสะอาดสามารถสกดั 
กัน้ ลด และปิดโอกาสการทจุรติและประพฤติมิชอบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพการบรหิารจดัการตามหลกั 
ธรรมาภิบบาล (Good Governance) จึงเป็นปัจจยัพืน้ฐานส าคญัในการด าเนินงานของสว่นราชการใหมี้ความ 
โปรง่ใส ตรวจสอบได ้ 
  ส านกังานคณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุรติในภาครฐัส านกังาน ป.ป.ท. ในฐานะกลไกของ 
ฝ่ายบรหิารในการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาการทจุรติในภาครฐั ไดข้บัเคลื่อนการด าเนินการภายใตบ้รบิทใหม่ที่เนน้ 
เร่ืองการปอ้งกนั ปอ้งปรามที่เป็นยทุธศาสตรส์  าคญัในการสกดักัน้ ยบัยัง้เพื่อไม่ใหเ้กิดการทจุรติโดย การประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริต คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงเป็นเครื่องมือหลกัที่ ส  านักงาน ป.ป.ท. 
ใช้เพื่อขับเคลื่อนใหห้น่วยงานของรฐัด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  เพื่อป้องกัน สกัดกั้น ลด และ 



 
 

 

 
 
ปิดโอกาสการทุจริต เพื่อยกระดับค่าคะแนนดัชนีการรบัรูก้ารทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI)  
โดยไดจ้ าแนกประเภทการกบรหิารจดัการควาเสี่ยงการทจุรติเป็น 3 ดา้น ดงันี ้
 

ดา้นที่ 1 : ความเสีย่งการทจุรติที่ดา้นการอนมุตั ิอนญุาต  
ดา้นที่ 2 : ความเสีย่งการทจุรติดา้นการใชอ้ านาจและต าแหน่งหนา้ที่  
ดา้นที่ 3 : ความเสีย่งการทจุรติดา้นการใชจ้่ายงบประมาณ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

นิยามประเภทของการบรหิารจดัการความเสี่ยงการทจุรติ Corruption Risk Management : CRM 

ดา้นที่ 1 ดา้นการอนมุตัิอนญุาต การใหบ้รกิารดา้นการอนมุตัิ อนญุาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวย 
ความสะดวกในการใหบ้รกิารภาครฐั 

ดา้นที่ 2 การใชอ้ านาจและ  
ต าแหนง่หนา้ที่ 

การอ านาจหนา้ที่ (Authority) คือ อ านาจที่ไดม้าจากการด ารง 
ต าแหนง่ใด ต าแหนง่หนึง่ โดยกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั 
ที่มีการปฏิบตัิหรือละเวน้การปฏิบตัิในทางมิชอบ 

ดา้นที่ 3 ดา้นการใชจ้่ายงบประมาณ - โครงการที่ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณในปีที่ท าการประเมินของทกุ 
ประเภทงบประมาณไดแ้ก ่ งบด าเนินงาน งบลงทนุ งบรายจ่ายอื่น 
งบเงิน อดุหนนุหรือเงนิที่ไดร้บัการสนบัสนนุจากหน่วยงานอื่น งบกลาง 
เงินนอกงบประมาณและ โครงการที่จ่ายขาดจากเงนิสะสมของ 
องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่น  

กรอบแนวคดิการพฒันาการประเมินเชิงคุณภาพการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
Corruption Risk Management : CRM 

- CRM  จะตอ้งสรา้งแรงจงูใจในการพฒันาหน่วยงานในเชงิบวกมากกว่าจะตอ้งสรา้งแรงจงูใจในการ 
หน่วยงานในเชิงบวกมากกว่าท าใหเ้จา้หนา้ที่ของหน่วยงานรูส้กึกงัวล  

- ผลการประเมิน CRM ควรใหแ้นวทางการพฒันาที่ชดัเจนใหก้บัหน่วยงานไปในตวั 

  - หน่วยงานราชการที่ไดร้บัการประเมิน CRM ไดป้ระโยชนจ์ากการประเมินสามารถน าผลการประเมิน 
ไปปรบัปรุงพฒันาประสิทธิภาพในการปฏิบตังิาน และไดร้บัประโยชนใ์นมมุของการสื่อสารภาพลกัษณอ์งคก์ร 
โดยเฉพาะ การแสดงใหส้งัคมและสาธารณชนรบัรูว้่าหน่วยงานใหค้วามส าคญักบัการยบัยัง้การทจุรติ 
 



 
 

 

- ไม่รวมโครงการที่หน่วยรบังบประมาณ “ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณ     
จากส านกังบประมาณ รายการในงบลงทนุ วงเงนิตัง้แต่ 500 ลา้นบาท 
ขึน้ไปที่มีการจดัซือ้จดัจา้งเฉพาะสว่นราชการเทียบเท่าระดบักรมเและ
รฐัวิสาหกิจ 

 
3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

การประเมินความเสี่ยง (Risk  Assessment) สอดคลอ้งกบัหลกัการที่ 8 

– การพิจารณาโอกาสที่จะเกดิการทจุรติ ซึ่งเป็นหนึ่งในองคป์ระกอบของ หลกัการควบคมุภายในองคก์ร 
(Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) 
ซึ่งเป็นหลกัการที่ไดร้บัการยอมรบัอย่างแพรห่ลายที่ไดก้ าหนดกรอบการควบคมุภายในองคก์รไวด้ว้ยกนั  
5 องคป์ระกอบ 17 หลกัการ ดงันี ้

 

มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องคป์ระกอบ 17 หลักการ ดังนี ้ 
องคป์ระกอบที ่1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

 

 
 
 
 

องคป์ระกอบที ่2 : การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 
         

 
 

หลักการที ่1 องคก์รยดึหลกัความซื่อตรงและจรยิธรรม 
หลักการที ่2 คณะกรรมการแสดงออกถงึความรบัผิดชอบต่อการก ากบัดแูล 
หลักการที ่3 คณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร มีอ านาจการสั่งการชดัเจน 
หลักการที ่4 องคก์ร จงูใจ รกัษาไว ้และจงูใจพนกังาน 
หลักการที ่5 องคก์รผลกัดนัใหท้กุต าแหนง่รบัผิดชอบต่อการควบคมุภายใน 

        หลักการที ่6    ก าหนดเปา้หมายชดัเจน 
        หลักการที ่7    ระบแุละวิเคราะหค์วามเสี่ยงอย่างครอบคลมุ 
        หลักการที ่8    พจิารณาโอกาสที่จะเกิดการทจุรติ 
        หลักการที ่9    ระบแุละประเมินความเปลีย่นแปลงที่จะกระทบต่อการควบคมุภายใน 



 
 

 

 
 
องคป์ระกอบที ่3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

องคป์ระกอบที ่4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
 
 
 
 
 
 

 
องคป์ระกอบที ่5 : กิจกรรมการกาํกับตดิตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

 
 
 

 
 
 
 
 
การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 
เป็นหนึ่งในองคป์ระกอบของหลกัการควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) ตามมาตรฐาน 

COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งในสว่นของการประเมินความเสี่ยงการทจุรติ 
สอดคลอ้งกบัหลกัการที่ 8 - การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทจุรติ โดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความ 
เสี่ยงการทจุรติ มี 4 กระบวนการ ดงันี ้
  1.Corrective : แกไ้ขปัญหาที่เคยรบัรูว้่าเกิดสิ่งที่มีประวตัิอยู่แลว้ท าอย่างไรจะไม่ใหเ้กิดขึน้ซ  า้อีก 

2.Detective : เฝ้าระวงั สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบตอ้งสอดส่องตัง้แต่แรก  
ตัง้ขอ้บ่งชีบ้างเรื่องที่น่าสงสยัท าการลดระดบัความเสี่ยงนัน้หรือใหข้อ้มลูเบาะแสนัน้แก่ผูบ้รหิาร 

3.Preventive : ปอ้งกนัหลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่น าไปสูก่ารสุม่เสี่ยงต่อการกระท าผิดในสว่นที่พฤติกรรมที่ 
เคยรบัรูว้่าเคยเกิดมาก่อนคาดหมายไดว้่ามีโอกาสสงูที่จะเกิดซ า้อีก (KnownFactor) ทัง้ที่รูว้่าท าไปมีความเสี่ยง 

        หลักการที1่0         ควบคมุความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัที่ยอมรบัได ้
        หลักการที1่1         พฒันาระบบเทคโนโลยทีี่ในการควบคมุ 
        หลักการที1่2         ควบคมุใหน้โยบายสามารถปฏิบตัิได ้

 

  หลักการที1่3          องคก์รมีขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งและมีคณุภาพ 
  หลักการที1่4          มีการสื่อสารขอ้มลูภายในองคก์รใหก้ารควบคมุภายในด าเนินต่อไปได ้ 
  หลักการที1่5          มีการสื่อสารกบัหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคมุภายใน 

หลักการที ่16    ติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน 
หลักการที ่17    ประเมินและสื่อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม ทั้งนี ้     

องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบ และหลักการจะต้องมีอยู่จริง  
และน าไปปฏิบตัิได ้อีกทัง้ ท างานอย่างสอดคลอ้งและสมัพนัธก์ัน จึงจะตอ้งท าใหก้าร    
ควบคมุภายในมีประสิทธิผล 



 
 

 

 
 
ต่อการทจุรติ จะตอ้งหลีกเลี่ยงดว้ยการปรบั Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างในการทจุรติเขา้มาไดอ้ีก 

4.Forecasting: การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึน้และป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง 
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคยในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
(Unknown Factor) 
 
4.วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทจุรติ ด าเนนิการผ่าน 3 ขัน้ตอนส าคญั ดงันี ้
4.1. กาํหนดเกณฑก์ารประเมินความเสีย่งการทุจริต 

เป็นขัน้ตอนก่อนท าการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานที่ตอ้งก าหนดเกณฑส์ าหรบัใชใ้นการประเมินความเสี่ยง
การทจุรติของกระบวนงาน หรือโครงการที่ท าการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจยั คือ 
ดา้นโอกาส และดา้นผลกระทบ 

-โอกาสทีจ่ะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปไดท้ี่จะเกิดเหตกุารณค์วามเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง 
ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตกุารณน์ัน้ ๆ 

- ผลกระทบ (Impact) : การวดัความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึน้จากความเสี่ยงนัน้ 
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบดา้นการเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

 
 
 
 
 



 
 

 

 

 
4.2. การประเมินความเสี่ยงการทจุริต เป็นขัน้ตอนการระบปุระเด็นความเสีย่งการทจุริต และการจดั 

ระดับความรนุแรงของความเสีย่งการทุจริตโดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มโีอกาสเกิดความ เสี่ยงการ 
ทุจริตว่ามีรปูแบบพฤติการณ์การทุจรติที่ในแต่ละขัน้ตอนในการดําเนนิงานของกระบวนการหรือโครงการที่ 
 ทําการประเมินให้มีความชัดเจนมากที่สดุโดยอาจคน้หาจาก ความเสีย่งที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง 
/มีประวตัิอยู่แล้ว (KnownFactor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อนแต่มีความเสีย่งจากการพยากรณ ์
ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 

 
4.3.การจัดทาํแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เป็นการก าหนดวิธีการหรือแนวทางเพื่อควบคมุหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทจุรติโดยการน ามาตรการควบคมุค
วามเสี่ยงการทจุรติของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจบุนัมาท าการ 
ประเมินว่ามีประสิทธิภาพ อยู่ในระดบัใด เพ่ือพิจารณาจดัท ามาตรการควบคมุความเสีย่งการทจุรติเพิ่มเติม ทัง้นี ้
ควรเชื่อมโยงใหส้อดคลอ้งกบัความเสี่ยงที่ประเมินไวแ้ละตอ้งมีการติดตามเพ่ือประเมิน 
การบรหิารความเสี่ยงการทจุรติในกิจกรรมตามแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงการทจุรติที่ก  าหนดไว ้
5. เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนงาม 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลโพนงาม ไดก้ าหนดเกณฑก์ารประเมินความสี่ยงการทจุรติและประพฤติมิชอบ 
ในประเภทความเสี่ยงในความโปรง่ใสและการใชอ้ านาจและต าแหนง่หนา้ที่ เพื่อก าหนดมาตรการในการปอ้งกนั 
และลดโอกาสการทจุรติในการปฏิบตัิงานของเจา้หนา้ที่ องคก์ารบรหิารสว่นต าบลโพนงาม ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 โดยใชเ้กณฑโ์อกาสเกิดการทจุรติ (Likelihood) และเกณฑผ์ลกระทบ (Impact) ดงันี ้ 

1) เกณฑโ์อกาสทีจ่ะเกิดการทจุริต (Likelihood)  
ระดับ โอกาสทีเ่กิด คาํอธิบาย 

5 สงูมาก  มีโอกาสเกิดขึน้เป็นประจ า 
4 สงู  มีโอกาสเกิดขึน้บ่อยครัง้ 
3 ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึน้บางครัง้ 
2 นอ้ย  มีโอกาสเกิดขึน้นอ้ยมาก 
1 นอ้ยมาก  มีโอกาสเกิดขึน้ยาก 
 

 
 
 



 
 

 

 
2)  เกณฑผ์ลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสทีเ่กิด คาํอธิบาย 
5 สงูมาก  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสงัคมระดบัสงูมาก 
4 สงู  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสงัคมระดบัสงู 
3 ปานกลาง  

กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสงัคมระดบัปานกลาง 
2 นอ้ย  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสงัคมระดบัต ่า 
1 นอ้ยมาก  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสงัคมระดบัต ่ามาก 

 

3) เกณฑก์ารวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุริต (Risk Score) 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ตํ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ตํ่า ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ตํ่า ตํ่า ตํ่า ตํ่า ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความเสีย่ง = โอกาส x ผลกระทบ 
ลาํดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดบัสงูมาก 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดบัสงู 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดบัปานกลาง 5 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดบัต ่า 1 – 4 คะแนน 

 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 

6. การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกดิการให/้รับสินบน จาการดำเนินงานตามภารกิจของ 
องค์การบรหิารส่วนตำบลโพนงาม 

   

จากการวิเคราะหข์อ้มลูพบว่าความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/้รบัสินบนจาการด าเนินงานตามภารกิจของ
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลโพนงาม สามารถก าหนดประเดน็ความเสี่ยงได ้4 ประเด็น ดงันี ้ 

(1)ประเด็นการอนุมตัอินุญาต 
(ภารกิจใหบ้รกิารประชาชนอนมุตัิหรืออนญุาตตามพระราชบญัญัติการอ านวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนญุาตของทางราชการพ.ศ.2558) 

(2)ประเด็นการใช้อาํนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
(3)ประเด็นการจัดซือ้จัดจ้าง และ(4)ประเด็นการบริหารงานบุคคล ดงัมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณค์วามเสี่ยง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 
 ประเด็นการอนุมตัิ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอาํนวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของทาง   
 ราชการ พ.ศ. 2558 

1. เจา้หนา้ที่เรียกรบัผลประโยชนใ์นการด าเนนิการจด 
ทะเบียนพาณิชยจ์ากผูป้ระกอบการ 

1 1 1 
(ต ่า) 

2. ผูป้ระกอบการใหส้ินบนแก่เจา้หนา้ที่ในการด าเนนิการ 
กรณีหลกัฐานไม่ครบหรือไม่ถกูตอ้งในการจดทะเบียน 
พาณิชย ์

2 1 2 
(ต ่า) 

3. เจา้หนา้ที่เรียกรบัผลประโยชนเ์พ่ือด าเนินการออกใบ 
อนญุาตจดัตัง้สถานที่จ  าหน่ายอาหารหรือสถานที่สะสม 
อาหาร (รายใหม่) 

1 1 1 
(ต ่า) 

4. เจา้หนา้ที่เรียกรบัผลประโยชนใ์หต้นเองกรณีแจง้อตัราค่า
ธรรมเนียมไม่เป็นไปตามปรมิาณมลูฝอยที่ท าการประเมิน
และไม่เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนดไว ้

1 1 1 
(ต ่า) 

5. ผูย้ื่นขออนญุาตก่อสรา้งอาคาร ดดัแปลงอาคาร 2 2 4 



 
 

 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณค์วามเสี่ยง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 
หรือรือ้ถอนอาคารเสนอผลประโยชนใ์หแ้ก่เจา้หนา้ที่เพ่ือ 
ใหอ้อกใบอนญุาตตามค าขอ 

(ต ่า) 
 

 ประเด็นการใช้อาํนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
6. เจา้หนา้ที่เรียกรบัสินบน/ผูร้บับรกิารเสนอใหส้นิบน 

เพ่ือแลกกบัการลดัคิวเขา้รบับรกิารและอ านวยความสะดวก 
2 2 4 

(ต ่า) 
7. เจา้หนา้ที่เรียกรบัสินบนเพื่อเอือ้ประโยชนใ์หก้บัผูร้บั 

ประเมินภาษี เพื่อเสียภาษีไดน้อ้ยลง 
2 1 2 

(ต ่า) 
 ประเด็นการจัดซือ้จัดจ้าง 
8. การจดัซือ้จดัจา้งโดยวธีิเฉพาะเจาะจงสามารถก าหนดหรือ 

เลือกผูร้บัจา้งไดเ้จา้หนา้ที่อาจมีการเรียกรบัผลประโยชนใ์น
กระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง  

2 3 6 
(ปานกลาง) 

9. เจา้หนา้ที่เรียกรบัสินบน/ผูป้ระกอบการเสนอใหท้รพัยส์นิ 
ในกรณีจากการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามระเบียบ 

2 2 4 
(ต ่า) 

 
 ประเด็นการบริหารงานบคุคล 

10. ผูบ้รหิารใชอ้ านาจหนา้ที่ในการเรียกรบัสินบน 
หรือมีการเสนอใหส้ินบน ในการบรรจ ุแตง่ตัง้ โอนยา้ย 
เลื่อนระดบั ต่อสญัญาจา้งพนกังานจา้ง  

2 2 4 
(ต ่า) 

 

11. ผูบ้รหิารใชอ้ านาจหนา้ที่ในการรบับคุคลที่ตนเองไดร้บัผล 
ประโยชนเ์ขา้ท างานในหน่วยงานโดยไม่ค านงึถึงหลกัความ
รูค้วามสามารถ 

2 2 4 
(ต ่า) 

 

 
 
 
 
 



 
 

 

สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ  
องค์การบรหิารส่วนตำบลโพนงาม  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

คะแนน ความหมาย 
จาํนวน 

ปัจจัยเสี่ยง 
สูงมาก 15 – 25 ระดบัที่ไมส่ามารถยอมรบัได ้

- ตอ้งเรง่จดัการความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัไดท้นัที 
- 

สูง 9 – 14 ระดบัที่ไมส่ามารถยอมรบัได ้
- ตอ้งมีการจดัการความเสีย่งเพ่ือใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้

- 

ปานกลาง 5 – 8 ระดบัที่ยอมรบัได ้
- แต่ตอ้งมีการควบคมุความเสี่ยง 

1 

ตํ่า 1 – 4 ระดบัที่ยอมรบัได ้ 10 
 
 
7.แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ องคก์ารบรหิารส่วนต าบลโพนงาม
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 วิเคราะหแ์ลว้เห็นว่า ยงัคงมีความเสี่ยงการทจุรติและประพฤติมิชอบที่ องคก์าร
บรหิารสว่นต าบลโพนงาม จ าเป็นตอ้งมีการควบคมุใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้จ านวน 6 เหตกุารณ ์ 

(เหตกุารณค์วามเสี่ยงที่ยงัอยู่ในระดบั ปานกลาง - สงู)โดยก าหนดแนวทาง/มาตรการจดัการความเสี่ยง 
ดงัต่อไปนี ้

เหตุการณค์วามเสี่ยง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอ
บ 

ประเด็นการอนุมตัิ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอาํนวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1.เจา้หนา้ที่เรียกรบัผลประโยชนใ์นการด าเนิน
การจดทะเบียนพาณิชยจ์ากผูป้ระกอบการ 

8 1.ประกาศนโยบายเจา้หนา้ที่ของรฐัทกุคนไ
ม่รบัของขวญัและของก านลัทกุชนิดจากกา
รปฏิบตัิหนา้ที่ (No Gift Policy) 

หวัหนา้
ส านกัปลดั 

 



 
 

 

เหตุการณค์วามเสี่ยง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอ
บ 

2.ผูป้ระกอบการใหส้ินบนแก่เจา้หนา้ที่ในการ
ด าเนินการกรณีหลกัฐานไม่ครบหรือไม่ถกูตอ้ง
ในการจดทะเบียนพาณิชย ์

9 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
และเผยแพรใ่หเ้จา้หนา้ที่ทกุคนไดร้บัทราบ
และถือปฏิบตั ิ
2.จดัท าแผนผงัขัน้ตอนการปฏิบตัิงานตาม
กฎหมาย เผยแพร ่ณ จดุบรกิาร 
3. จดัท าคู่มือการใหบ้รกิารประชาชน 
4.ผูบ้รหิารหน่วยงานมอบนโยบายและให ้
ความส าคญัในการตรวจสอบการพิจารณา 
การขออนญุาตของหน่วยงานอย่าง 
เครง่ครดั 
5.น าระบบบรกิารออนไลนม์าใชเ้พ่ือลดการ
ใชด้ลุพินจิของเจา้หนา้ที่ปอ้งกนัการเรียกรบั
สินบน 
6.เพ่ิมช่องทางการรอ้งเรียนกรณีมีการเรียก
รบัสินบนของเจา้หนา้ที่โดยจะตอ้งเป็นช่อง
ทางที่เขา้ถึงง่ายและใหค้วามคุม้ครองผูแ้จง้
เบาะแส 

3.เจา้หนา้ที่เรียกรบัผลประโยชนเ์พ่ือด าเนินกา
รออกใบอนญุาตจดัตัง้สถานที่จ  าหน่ายอาหาร
หรือสถานที่สะสมอาหาร (รายใหม่) 

8 

4.เจา้หนา้ที่เรียกรบัผลประโยชนใ์หต้นเองกร
ณีแจง้อตัราค่าธรรมเนียมไม่เป็นไปตามปรมิ
าณมลูฝอยที่ท าการประเมินและไม่เป็นไปตา
มระเบียบที่ก าหนดไว ้

6 

5.เจา้หนา้ที่เรียกรบัผลประโยชนใ์นการพิจาร
ณาอนญุาตก่อสรา้งอาคาร รือ้ถอน ดดัแปลง 
จากผูข้ออนญุาต จากผูข้ออนญุาต 

12 

6.ผูย้ื่นขออนญุาตก่อสรา้งอาคาร ดดัแปลง 
อาคารหรือรือ้ถอนอาคารเสนอผลประโยชน ์
ใหแ้ก่เจา้หนา้ที่เพ่ือใหอ้อกใบอนญุาตตามค า
ขอ 

12  

ประเด็นการใช้อาํนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

7.เจา้หนา้ที่เรียกรบัสินบน/ผูร้บับรกิารเสนอให้
สินบนเพื่อแลกกบัการลดัคิวเขา้รบับรกิารและ
อ านวยความสะดวก 

8 1. มีการประกาศเจตนารมณ ์นโยบาย  
No Gift Policy จากการปฏิบตัิหนา้ที่ 
โ ด ย ผู้ บ ริ ห า ร สู ง สุ ด ข อ ง ห น่ ว ย ง า น 

หวัหนา้
ส านกัปลดั 

 



 
 

 

เหตุการณค์วามเสี่ยง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอ
บ 

8.เจา้หนา้ที่เรียกรบัสินบนเพื่อเอือ้ประโยชนใ์ห้
กบัผูร้บัประเมินภาษี เพื่อเสียภาษีไดน้อ้ยลง 

12 พรอ้มทัง้แจง้เวียนแนวทางการปฏิบตัิเพื่อ 
ใหท้กุสว่นราชการยดึถือปฏิบตัิอย่าง 
เครง่ครดั 
2.จดักิจกรรมหรือเผยแพรป่ระชาสมัพนัธ ์
เพื่อส่งเสริม และขบัเคลื่อนโยบาย No Gift 
Policy/การปอ้งกนัการขดักนัแห่งผล 
ประโยชน ์ 
3.มีการก ากับติดตามและมีการรายงานผล
การด าเนินการตามนโยบาย No Gift Policy 
4.จดัใหมี้ช่องทางการรอ้งเรียนเร่ืองทจุรติ 
/เรื่องวินัยภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ 
โดยเป็นช่องทางที่มีความปลอดภยัต่อผูร้อ้ง
เรียนและสร้างความมั่ นใจว่าจะมีการ 
ด าเนินการตรวจสอบและลงโทษเรื่องทจุรติ
ดั ง ก ล่ า ว อ ย่ า ง จ ริ ง พ ร้ อ ม ทั้ ง มี ก า ร 
เผยแพร่รายงานขอ้มลูสถิติและความกา้วห
นา้ของการจดัการเร่ืองรอ้งเรียนทจุรติ 
 

ประเด็นการจัดซือ้จัดจ้าง 

9.การจดัซือ้จดัจา้งโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
สามารถก าหนดหรือเลือกผูร้บัจา้งได ้
เจา้หนา้ที่อาจมีการเรียกรบัผลประโยชนใ์น 
กระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง  
 
 

18 1.มีการมอบนโยบาย/ประชมุซกัซอ้มความเ
ขา้ใจ/ก ากับดแูลเพื่อใหบุ้คลากรเบิกจ่ายงบ
ประมาณอย่างคุม้ค่าไม่บิดเบือนวตัถุประส
งคข์องการใชจ้่ายงบประมาณรวมทัง้เปิดโอ
กาสใหบ้คุลากรไดมี้สว่นรว่มในการตรวจ 
สอบติดตามการใชจ้่ายงบประมาณของ 

หวัหนา้
ส านกัปลดั 

 



 
 

 

เหตุการณค์วามเสี่ยง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอ
บ 

10.เจา้หนา้ที่เรียกรบัสินบน/ผูป้ระกอบการ 
เสนอใหท้รพัยส์นิ 
ในกรณีจากการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตาม 
ระเบียบ 

18 หน่วยงาน 
2. มีการจัดท า/รายงานขอ้มูล งบประมาณ 
ทัง้ขอ้มลูงบประมาณที่ไดร้บัและความคืบ 
หนา้ของการเบิกจ่าย ในรูปแบบที่เขา้ใจง่าย 
ใหบ้คุลากรในสงักดัไดร้บัทราบโดยทั่วกนั 
เป็นประจ าทกุเดือน/ไตรมาส 
3. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ขอ้มูลภาพรวม 
แ ล ะ / ห รื อ  ข้ อ มู ล โ ค ร ง ก า ร ส า คัญ / 
โครงการขนาดใหญ่ตามแผนปฏิบตัิการ 
และแผนการใชจ้า่ยงบประมาณประจ าปีงบ 
ประมาณ พ.ศ.2568 ในรูปแบบที่เขา้ใจง่าย 
เพื่ อสร้างการรับ รู ้ให้บุคลากรภายใน 
ไดร้บัทราบและเกิดการมีสว่นรว่มในการ 
ตรวจสอบ ติดตามแสดงความคิดเห็นได ้
4.จดัใหมี้ช่องทางในการใหค้  าปรกึษา 
/เผยแพร่ คู่มือ หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องแก่ 
บุ ค ล า ก รภ าย ใน ให้ส าม า รถปฏิ บั ติ  
หนา้ที่ในการงบประมาณ/การเบิกจ่าย/การ
จดัซือ้จดัจา้งไดอ้ย่างถกูตอ้ง 
5.เผยแพรร่ายการการจดัซือ้จดัจา้งหน่วย 
งานในประเภทงบรายจ่ายหมวดงบลงทนุที่
จะ มีการด า เนินการในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 
6.เผยแพรแ่ผนการจดัซือ้จดัจา้งหรือแผน 
การจดัหาพสัดปุระจ าปีงบประมาณ  



 
 

 

เหตุการณค์วามเสี่ยง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอ
บ 

พ.ศ. 2568 
7.เผยแพรค่วามกา้วหนา้การจดัซือ้จดัจา้ง 
ของหน่วยงาน ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2568 
8.เผยแพร่รายงานสรุปผลการจดัซือ้จดัจา้ง
ของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

ประเด็นการบรหิารงานบุคคล 

11.ผูบ้รหิารใชอ้ านาจหนา้ที่ในการเรียกรบั 
สินบน หรือมีการเสนอใหส้ินบน ในการบรรจุ 
แต่งตั้ง โอนย้าย เลื่อนระดับ ต่อสัญญาจ้าง  
พนกังานจา้ง  

20 1. จดัท า/ปรบัปรุงแผนอตัราก าลงั 
2. จดัท าแผนพฒันาบคุลากร 
3.จดัท า/ปรบัปรุง/เผยแพร ่
หลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงาน 
บคุคลใหบ้คุลากรภายในไดร้บัทราบโดยทั่ว
กนั โดยครอบคลมุประเด็น ดงันี ้
   1) การสรรหาและ คดัเลือกบคุลากร  
   2) การบรรจแุละแต่งตัง้บคุลากร  
   3) การพฒันาบคุลากร  
   4) การประเมินผลการปฏิบตัิราชการ  
 5)การใหค้ณุใหโ้ทษและสรา้งขวญัก าลงัใจ 
4.จดัใหมี้ช่องทางการรอ้งเรียนเรื่องทจุรติ 
/เร่ืองวินยัภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ 
โดยเป็นช่องทางที่มีความปลอดภยัต่อผู ้
รอ้งเรียนและสรา้งความมั่นใจว่าจะมีการ 
ด าเนินการตรวจสอบและลงโทษเร่ืองทจุรติ
ดงักลา่วอย่างจรงิจงัพรอ้มทัง้มีการ 
เผยแพรร่ายงานขอ้มลูสถิต ิ

หวัหนา้
ส านกัปลดั 

 

12.ผูบ้รหิารใชอ้ านาจหนา้ที่ในการรบับคุคลที่
ตนเองไดร้บัผลประโยชนเ์ขา้ท างานในหน่วย 
งานโดยไม่ค านงึถึงหลกัความรูค้วามสามารถ 

20 



 
 

 

เหตุการณค์วามเสี่ยง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอ
บ 

และความกา้วหนา้ของการจดัการเร่ืองรอ้ง 
เรียนทจุรติ 
5.จดัท าขอ้มลูสถิติอตัราก าลงัประจ าปี 

 
8.การตดิตามประเมินผลการดาํเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
องคก์ารบรหิารส่วนตาํบลโพนงาม  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

8.1.การตดิตามประเมินผล 
องคก์ารบรหิารส่วนตาํบลโพนงาม

ก าหนดติดตามประเมินผลการด าเนินการเพื่อจดัการความเสี่ยงการทจุรติและประพฤติมิชอบ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 2 ครัง้ ดงันี ้
 

❖ ครัง้ที่ 1 รอบ 6 เดือน ก าหนดรายงานผลการด าเนินการ ภายในวนัที่  29 มีนาคม 2567 

❖ ครัง้ที่ 2 รอบ 12 เดือน ก าหนดรายงานผลการด าเนินการ ภายในวนัที่ 30 กนัยายน 2567 
 

8.2.วิธีการรายงานผลการดาํเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
สว่นงานผูร้บัผิดชอบตามแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงฯ ติดตามประเมินผล ภายในกรอบระยะเวลา         

ที่ก  าหนด และรายงานใหผู้บ้รหิารหน่วยงานทราบ 
 


